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1 Introducao

A checklist aqui apresentada segue a estrutura do workbook Economia Circular e Uso Eficiente
de Recursos, estando dividido em produtos circulares e em modelos de negécio circulares.
Esta checklist devera ser utilizada como apoio ao workbook, para que as empresas possam
desenvolver medidas de Economia Circular nas suas instalagdes. A checklist foi elaborada

tendo por base a seguinte bibliografia:

e CIRCit Nord - projeto dedicado ao desenvolvimento de metodologias para a
economia circular e andlise de casos de estudo, podendo ser consultado em:
https://circitnord.com/about/

e Danish Design Centre, onde se encontram diversas ferramentas para a promogao de
Transicdo Verde e Digital, incluindo a Transi¢do para a Economia Circular, podendo

ser consultado em: https://ddc.dk/tools/designing-your-circular-transition/

Foram utilizadas outras referéncias bibliograficas, estando estas identificadas ao longo do

texto.

PAd Como implementar a Economia Circular e potenciar o
Uso Eficiente de Recursos

Numa légica de Plan-Do-Check-Act, e focando na existéncia de um produto, ir-se-a abordar
sucintamente quais os aspetos a considerar no desenvolvimento de produtos e modelos de
negocio circulares. Para desenvolver a circularidade nos moldes e plasticos podem ser

consideras as seguintes etapas:

1. Planear quais deverdo ser as estratégias de circularidade que se pondera aplicar ao
produto. A escolha de uma ou mais estratégias esta dependendo da etapa do ciclo de
vida em que se pretende atuar;

2. Estabelecer metas de circularidade. Apds compreender todas as estratégias de
circularidade e quais as que se aplicam ao produto, ¢ altura de definir objetivos de
circularidade. Quanto mais cedo os objetivos de circularidade foram definidos melhor;

pois permite que as estratégias de circularidade sejam incorporadas o quanto antes;



3. Paraalcangar as metas, é necessario escolher as medidas de circularidade que ajudam
a cumprir os objetivos. A lista de possiveis medidas de circularidade a serem
implementadas nos produtos estdo descritas no workbook Economia Circular e Uso
Eficiente de Recursos;

4. Incorporar as estratégias de Economia Circular no processo de desenvolvimento..
Recorrendo a um modelo stage-gate, é possivel ir validando as medidas adotadas e
atingir os objetivos tragados. Claro que alguns objetivos ou estratégias poderdo sofrer
ajustes durante o processo;

5. Avaliar os conceitos de circularidade. Para garantir o cumprimento dos objetivos é
necessario definir metodologias de avaliagdo. Estas metodologias podem ser, nesta
fase inicial, qualitativas e, ap6s a produgdo do molde ou pega plastica, poderao ser
quantitativas. Existem vdarias metodologias de avaliagdo qualitativa e quantitativa.
Uma das metodologias qualitativas é a proposta pelo CIRCit Nord. No que respeita
metodologias quantitativas existem muitas publicadas, bem como diversos
indicadores, na literatura de referéncia. Também a ISO tem desenvolvido indicadores
de circularidade, estando em elaboragdo diversas normas que apoiam ao
acompanhamento e monitorizagdo do processo de circularidade. Essas normas estao
enumeradas na Tabela 1;

6. Desenvolvimento do modelo de negbcio circular Ndo serd apenas através da
mudanca do produto que se conseguira chegar a circularidade; é também necessario
pensar no modelo de negdcio. Para elaborar o modelo de negdcio é necessario

mapear o ecossistema e definir o sistema criador de valor.



Tabela 1. Familia de normas ISO em desenvolvimento para a economia circular.

Nome da norma Estado

ISO/DIS 59004

Terminologia Principios e Orientagdes
para a Implementagdo

Em desenvolvimento, prevista a
publicagdo em 2024

ISO/DIS 59 010 Em desenvolvimento, prevista a
Orientagdes para os modelos de negécio  publicagdo em 2024
ISO/DIS 59020 Em desenvolvimento, prevista a
Medir e avaliar a circularidade publicagdo em 2024
ISO/CD 59040 : . ,
P t blicaca final de 2024

Datasheet de circularidade do produto revista a publicagao no find o
ISO 59014
Materiais secundarios - Principios e Prevista a publicagdo no final de 2024
requisitos
ISO/CD TR 59031 Em desenvolvimento, prevista a
Abordagens com base no desempenho  publicagdo em 2023
ISO/CD TR 59032 . :

<50 daimpl 50 d del Em desenvolvimento, prevista a
Rewsaq laimplementagdo dos modelos publicacio em 2023
de negdcio
Fonte: [1]

Produtos circulares

A avaliagdo do processo de circularidade dos produtos e dos modelos de negdcio requer a
utilizagdo de metodologias. O numero de indicadores é elevado, pelo que nesta checklist serdo
apenas abordados alguns a titulo de exemplo, nomeadamente o Material Circularity Indicator
(MCI) e o Circular Potential Indicator (CPI).

O MCI, da Ellen MacArthur Foundation, permite calcular o nivel de circularidade de um
produto considerando o teor de material reutilizado, reciclado e eficiéncia da reciclagem,

assim como outros indicadores, apresentados na Fig. 1.
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Fonte: Adaptado de [2]
Fig. 1. Esquema do indicador MCI.

No caso de metodologias semi-quantitativas, serdo apresentados nesta checklist o CPl e o
sistema de avaliagdo do CIRCit Nord. No caso do CPIl, o objetivo consiste em avaliar o
potencial de circularidade de produtos industriais ao nivel da concegdo e desenvolvimento.
Para tal existe uma ferramenta online' onde se podera calcular o nivel de circularidade com
base em 20 questdes. No caso da metodologia do CIRCit Nord, a mesma esta num formato
Excel e apresenta 28 questdes. Em qualquer um dos casos resulta uma pontuagdo, que
permite perceber o nivel de circularidade do produto e que melhorias poderdo ser feitas ao
mesmo para que este seja mais circular. Na Fig. 2 encontram-se as representagdes das

metodologias.
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Fonte: Adaptado de [3, 4]
Fig. 2. Exemplo de resultado da metodologia de avaliagio de circularidade do CIRCit Nord.

Relativamente a indicadores de circularidade dos produtos, existem varias abordagens que
poderao ajudar a identificar o nivel de circularidade de determinado produto. Na proposta do

Regulamento da Concegdo Ecolégica dos Produtos Sustentaveis [5] estdo previstos diversos

1 Ferramenta online disponivel em https://www.circulareconomyindicators.com/cpitool.php



indicadores que poderdo ser utilizados. Nesta proposta de Regulamento, os pardmetros a

serem desenvolvidos serdo no ambito de:
M Durabilidade e confianga do produto;
M Facilidade de reparagdo e manutencdo: caracteristicas;
M Facilidade de atualizagdo, reutilizagio, refabrico e reabilitacao;
M Facilidade e qualidade da reciclagem;

M Nio utilizagdo de solugdes tecnoldgicas que dificultem a reutilizagdo, atualizagdo,

reparagdo, manutencao, entre outras medidas de circularidade;
M Uso ou teor de material reciclado;
M Incorporagdo de componentes usados;

M Quantidade, caracteristicas e disponibilidade de consumiveis para a manutengao

do produto.

Também a norma ISO/CD 59040 Circular Economy - Product Circularity Data Sheet devera
providenciar uma metodologia com a informagdo necessaria sobre a circularidade do
produto. A norma ISO/DIS 59020 define os indicadores que terdo de ser obrigatoriamente

calculados, assim como indicadores facultativos. Alguns indicadores previstos encontram-se

na Tabela 2.
Tabela 2. Exemplos de indicadores de circularidade - 1SO 59020.
Indicadores obrigatérios Indicadores facultativos ‘
Teor de material reutilizado (%) Material que ndo tem substancias que
Teor de material reciclado (%) suscitam preocupagdo (%)
Tempo de vida Gtil médio do produto (anos) | Energia renovavel (%)
Energia consumida (%) Produtividade de recursos
Agua consumida (%) Valor por unidade massica
Fonte: [6]



Modelos de negdcio circulares

No caso dos modelos de negécio circulares, a abordagem do Danish Design Centre é bastante
visual e dindmica, podendo ser consultada em [7]. Os principais pontos a ressalvar do

processo de constru¢do de um novo modelo de negdcio circular sdo:

M Explorar as diferentes estratégias de circularidade, divididas pelo inicio do ciclo de

vida, vida Util do produto e fim do ciclo de vida do produto;
M Estruturar as melhores ideias de circularidade a desenvolver;

M Elaborar a proposta de valor que se pretende alcangar, com a identificagdo dos

clientes e dos recursos necessarios;
M Mapear o ecossistema de stakeholders e de potenciais novos atores;

M Explorar e compreender as interagdes entre a empresa e os stakeholders, assim
como com os restantes atores identificados. Que valor é transacionado e entre quem

é o que se pretende obter;

M Consolidar a proposta de valor circular, onde esta descrito o valor que a empresa

pretende oferecer e como pretende impactar o mercado.



B Referéncia bibliograficas

[1] Word Customs Organization, “International standardization activities in the circular

economy”, 2022.

[2]  Ellen  MacArthur  Foundation.  “Material  Circularity  Indicator  (MCI),
ellenmacarthurfoundation.org. https://ellenmacarthurfoundation.org/material-circularity-
indicator (acedido: 2 de maio de 2023).

[3] Circular Economy Indicators. “The Circularity Potential Indicator (CPI) Tool (beta version)

»
)

https://www.circulareconomyindicators.com/cpitool.php (acedido: 2 de maio de 2023).

[4] CirCit Norden, 2023. “Circularity = Assessment  Tool’,  circitnord.com.

https://circitnord.com/tools/circularity-assessment-tool/ (acedido: 2 de maio de 2023).

[5] Comissdo Europeia. “Sustainable product policy & ecodesign”, single-market-
economy.ec.europa.eu. https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en
(acedido: 2 de maio de 2023).

[6] Standaard voor vooruitgang, “Ontwikkeling ISO-normen voor circulaire economie”, 2021.

[7] DDC (Danish Design Center). “Designing Your Circular Transition”, ddc.dk.
https://ddc.dk/tools/designing-your-circular-transition/ (acedido: 2 de maio de 2023).

10



