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1 Introducao

Esta checklist devera ser consultada apds a realizagdo da autoavaliagdo e da leitura do
workbook. A checklist tem uma abordagem complementar ao workbook, mais pratico, para
auxiliar as empresas na adogdo de medidas e evitar ou minimizar a libertagdo de emissdes e
de efluentes. Esta checklist é uma proposta de implementagio, podendo ser adaptada em
fungdo dos processos e produtos concebidos e fabricados pelas empresas. A checklist foi

elaborada tendo por base a seguinte bibliografia:

e Sustainable Manufacturing Toolkit — Seven Steps to Environmental Excelence, da OECD,
que consiste num guia pratico para as empresas poderem criar eficiéncia nos seus

processos produtivos.

Foram utilizadas outras referéncias bibliograficas, estando estas identificadas ao longo do

texto.

PAComo implementar a Produgao Limpa

O processo de implementagdo de estratégias de Producdo Limpa numa empresa pode ser

dividido nos seguintes passos:

1. Mapear o impacte e definir prioridades: Aprender a organizar uma equipa de
sustentabilidade para definir objetivos, rever os impactes ambientais e decidir as
prioridades;

2. Selecionar os indicadores e desempenho: Identificar os indicadores que séo
importantes para o negbcio e aprender como os dados devem ser recolhidos para
ajudar a melhoria continug;

3. Medir os inputs utilizados na produgdo: identificar como os materiais e os
componentes utilizados nos processos de fabrico influenciam o desempenho
ambiental;

4. Avaliar as operagdes da instalagdo: considerar o impacte e a eficiéncia da produgéo
na instalagéo;

5. Compreender os resultados medidos: aprender a ler e a interpretar os indicadores e

a compreender tendéncias do seu desempenho;



6. Tomar acdo e melhorar o desempenho: escolher oportunidades para melhorar o

desempenho e criar planos para as implementar.

Seguidamente, cada um destes passos é apresentado com maior detalhe.

Passo 1. Mapear o impacte e definir prioridades

Organizar a equipa de sustentabilidade:

M Definir uma equipa de sustentabilidade com colegas que estejam familiarizados

com todas as instalagdes e que possam organizar os aspetos praticos;

M Ao selecionar a equipa, garantir que sdo incluidas pessoas de diferentes unidades
de negdcio, peritos operacionais e individuos que compreendem as expectativas de

grupos chave, tais como reguladores, comunidades locais, compradores e clientes;
M Comunicar com a gestdo de topo para que apoie as ambigdes de sustentabilidade.
Mapeamento:

M A equipa deve comegar por mapear os impactes positivos e negativos da
instalagdo, enquanto vai captando as primeiras ideias de como deverdo melhorar o
desempenho. A Tabela 1 apresenta um exemplo de um mapeamento de impactes

ambientais.

M No caso de existir uma longa lista de impactes ambientais, a recomendagdo passa
pelaidentificacdo de dreas prioritarias. Estas areas podem ser identificadas através de
matrizes de prioridade, matrizes de materialidade (que inclui stakeholders), entre

outras.



Tabela 1.

Area de impacte

Exemplo de um mapeamento de impactes ambientais.

Natureza do
impacte e
preocupagdes dos
stakeholders

Possibilidades de
melhoria e custo
beneficio

Informagdes
adicionais
disponiveis ou
necessarias

(positivos/negativos)

Inputs

Uso de materiais

Alguns materiais
poderdo ser de
elevada

Substitui¢do por
alternativas menos

Necessidade de
explorar potenciais
fornecedores e

perigosos. preocupagdo para o erigosas confirmar com uma
ambiente e salde P ’ anélise custo-
publica. beneficio.
Operagdes
Baixa eficiéncia e
perdas de calor sdo o
. Monitorizagao ~
um desperdicio de bsica aiudara a Encontrar opgdes
Auséncia de energia e de ) para monitorizar a
L L e rastrear o S -
monitorizacdo da dinheiro. Os eficiéncia energética
R i desempenho e a
eficiéncia energética colaboradores e os dentificar e explorar como

ou perdas de calor.

clientes estao
interessados no
desempenho da
empresa.

oportunidades de
melhoria.

informar e envolver
os colaboradores.

Produtos

Produto final tem

A embalagem ndo é
renovavel e ndo é

Procurar por

Explorar opgdes de
embalagem e

: facilmente alternativas quaisquer
demasiada s . PR T
reciclavel. Existem reciclaveis ou implicagdes para a
embalagem. . . A .
diversas queixas dos reutilizaveis. marca e qualidade
clientes. do produto.
Fonte: [1]

Passo 2. Como selecionar os indicadores certos?

M Os indicadores a selecionar devem refletir as prioridades definidas no passo 1;

M Cada indicador ird requerer diferentes dados a serem recolhidos;

M Para cadaindicador devera estabelecer um processo de recolha de dados. Recorrer

alloT podera ser uma grande ajuda nesta tarefa.

M O niimero de indicadores a selecionar depende do nivel de maturidade. Se estiver
no inicio (nivel inicial e intermédio), os indicadores deverdo ser entre 1 a 5, e deverdo

ser indicadores facies de calcular, pois ja devera existir alguma informagao recolhida



e disponivel. Se estiver no nivel avangado ou evolutivo, podera ter entre 6 a 12

indicadores;

M Normalizar os indicadores. A normalizagdo pode ser em fungdo das pessoas-hora,
vendas, nimero de produtos, quantidade ou volume de produto fabricado, entre

outros.

Passo 3. Medir os inputs utilizados na producio

Os primeiros indicadores sdo dedicados as matérias-primas e auxiliares utilizados no
processo de fabrico. A escolha dos inputs relacionados com matérias-primas e auxiliares pode

ser realizada através dos seguintes pontos:
M Se sdo finitos: ndo renovaveis e cuja extracdo cause danos ambientais graves;
M Se o seu fabrico resulta de processos altamente consumidores de recursos;

M Se sdo perigosos, pois podem conter substancias restritas pela legislagdo ou que

sdo tdxicas para o ambiente e para a saide humana;

M Se sdo renovaveis, reciclados ou reutilizados, pois em oposicdo, estes inputs tém

tendéncia para terem um menor impacte ambiental.

AFig. Lilustra possiveis indicadores para medir os inputs utilizados na produgao.

Intensidade de materiais Intensidade de substancias Materiais reciclados ou
nao renovaveis restritas reutilizados

Fig. 1. Possiveis indicadores para medir os inputs utilizados na produgao.

Passo 4. Avaliar as operagdes na instalagdo

Neste passo importa encontrar os indicadores que possam refletir o processo de fabrico. Os

aspetos ambientais chave do processo pode ser escolhidos através de:
M Uso de energia e da dgua: essenciais na maioria dos processos de fabrico;

M Produgdo de residuos resultantes do processo de fabrico;



M EmissOes para o ar e para a dgua, pois terdo um impacte negativo na salde humana

e no ambiente nos ecossistemas locais e regionais;

M Producdo de ruido e libertagdo de odores, pois poderdo ter impacte negativo nas

imediagdes, junto da populagdo, assim como na sua salde;

M Logistica, que inclui o transporte das matérias-primas e auxiliares, assim como o
dos produtos acabados. Envolve aspetos como consumo de combustiveis, emissdes

e ruido;

M Deslocagbes do pessoal e overheads, apesar de ndo estar diretamente relacionado

com a produgdo, mas também podem ter impacte no ambiente;

M Uso do solo e impacte nos ecossistemas, muitas vezes este impacte é percecionado
pelas comunidades locais, dependendo da sensibilidade ecolégica da area onde se

encontra a instalagéo.

A Fig. 2 ilustra possiveis indicadores para avaliar as operagdes na instalagdo.

Proporgéo de energias
renovaveis

Intensidade do consumo de
agua

Intensidade energética

Fig. 2. Possiveis indicadores para avaliar as operagdes na instalagio.

Passo 5. Compreender os resultados

A anélise dos resultados podera ser realizada em cinco passos:

1. Avaliar os dados do indicador para avaliar oportunidades;

2. Estabelecer um valor de referéncia, de modo a permitir a comparagéo, ao longo do
tempo, com a concorréncia e os pares;

3. Identificar e avaliar opgdes de melhoria. Ao analisar as opgdes, é importante
considerar, pelo menos, o custo, o desempenho, os equipamentos de producao, as

capacidades dos trabalhadores, as expectativas dos clientes, as vendas e o lucro;



4. Desenvolver cendrios e comparar opgoes, considerando os fatores utilizados na
anélise das opgdes;

5. Determinar a melhor opcao, tendo em consideragdo os trade-offs, pois muitas vezes
as melhorias em determinado indicador podera causar o detrimento de outros

indicadores.

Passo 6. Tomar acdo e melhorar o desempenho

Para aquelas empresas cujo resultado da autoavaliagdo foi mais avangado e evolutivo, tudo o
que foi descrito anteriormente permitiu relembrar alguns conceitos que se espera que
tenham sido Uteis. Importa, pois, dar o passo seguinte, como a elaboragio de relatérios de
sustentabilidade, adesdo a sistemas de gestdo ISO 14001 ou EMAS, considerar o UN Global
Compact, Sustainability Report GRI e outros ja existentes no mercado. Estas metodologias
apoiam no desenvolvimento de planos e monitorizagdo dos mesmos, bem como na
implementagdo das medidas de Produgdo Limpa. Uma medida mais avangada serd preparar
as empresas para os desafios da Poluigio Zero, que ird implicar novas estratégias para reduzir

o impacte ambiental e a poluicéo.

ISO 14001 - Sistemas de Gestdao Ambiental

De acordo com a ISO (2023) [2], a ISO 14001 é uma norma internacional que estabelece os
requisitos para implementar um sistema de gestdo ambiental. Com um sistema de gestdo
ambiental, uma organizagdo consegue identificar, gerir, monitorizar e controlar os seus
aspetos ambientais numa abordagem holistica. A norma requer que a organizagdo considere
todos os impactes ambientais resultantes da sua atividade, como poluigdo do ar, 4gua e
efluentes, gestdo de residuos, contaminagdo de solos, mitigagdo e adaptagdo as alteragdes
climéaticas e uso eficiente dos recursos. Tal como tem sido a tendéncia, o sistema de gestdo
ambiental evoluiu para ter uma visao life-cycle thinking, desde o berco até ao fim de vida dos
produtos e servigos produzidos pela organizacdo, de modo a mitigar e a minimizar a

ocorréncia de problemas ambientais.

EMAS - Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria

O EMAS [3,4] é um mecanismo voluntdrio para as organizagdes poderem avaliar, reportar e
melhorar continuamente o seu desempenho ambiental. Para que tenha o selo do EMAS, o
sistema de ecogestdo e auditoria tem de ser auditado por um verificadorexterno. O primeiro
procedimento do EMAS foi publicado pelo Regulamento (UE) 1836/93, de 29 de junho,

encontra-se ja na terceira versdo EMAS llI, tendo a ultima alteragdo sido publicada pelo



Regulamento (UE) 2018/2026, de 19 de dezembro, onde se encontram definidos os seguintes

requisitos a serem cumpridos:

1. Cumprimento de legislagao;
2. Melhoria continua do desempenho ambiental;
3. Verificagdo do desempenho por um verificador ambiental acreditado, publicagdo dos

dados ambientais em relatério anual e respetiva declaragdo ambiental.

UN Global Compact
O United Nations Global Compact (UN Global Compact) [5] é uma iniciativa dedicada a

sustentabilidade que assenta em dez principios fundamentais nas areas dos direitos
humanos, préticas laborais, protecdo ambiental e anticorrupgado, para que sejam integrados
na estratégia e operagdo das empresas. Para participar na iniciativa, a organizagdo deve
preparar uma Carta de Compromisso onde se compromete a implementar os principios e
informar anualmente sobre o progresso alcangado, preencher o formulario e envolver-se nos

programas que sdo desenvolvidos e na partilha de experiéncias e praticas.

Global Reporting Initiative

O Global Reporting Initiative (GRI) [6] é uma organizagdo internacional e independente que
apoia as empresas e outras organizagoes a assumir a responsabilidade pelos seus impactes e
a comunicar esses mesmos impactes numa linguagem acessivel e global. Para tal, o GRI
elaborou um conjunto de normas que permitem que as organizagdes, grandes ou pequenas,
publicas ou privadas, possam reportar os seus impactes econémicos, ambientais e sociais.
Existem normas universais e por setores de atividade. Este é um programa que também prevé
a melhoria continua do desempenho sustentavel (ambiente, economia e pessoas), mas com
o foco na divulgacdo da informagao, i.e., de modo que os indicadores e resultados alcangados

sejam comparaveis entre as varias organizagdes que implementem as mesmas normas.
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